
¦ǇŎƻƳƛƴƎ /ƘŀǇǘŜǊ aŜŜǝƴƎ  

Cŀƭƭ нлнн ±ƻƭǳƳŜ ноΣ bǳƳōŜǊ п tǳōƭƛǎƘŜŘ vǳŀǊǘŜǊƭȅ 

hŎǘƻōŜǊ м ω ммΥолŀƳ ω 5ƻƴƴŜǊ {ƪƛ wŀƴŎƘ 
aƻǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴŦƻ ƻƴ tŀƎŜ ф 

ûƠŽ ûǻŒȯŽƾŽɐ                                                             
²ƾǣƁǯǘǣ tƾƯƸɐŤɖ  ȞȞǯƁƾŤȫƾǯǣṋ=ŤǘƾƮǯȖǣƾŤ 

ǿǿǿΦƭƛƴŎƻƭƴƘƛƎƘǿŀȅΦƻǊƎκŎŀκǘǊŀǾŜƭŜǊ 
¢ǊŜȅ tƛǘǎŜƴōŜǊƎŜǊ τ 9ŘƛǘƻǊ 
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hǳǊ hŎǘƻōŜǊ /ƘŀǇǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ŀǘ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ǎǳƳƳƛǘ ƻŦ WƻƘƴǎƻƴǎ tŀǎǎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мΦ ¢ƘŜ !ƭǇƛƴŜ /ƭǳō ƛǎ 
ƻǳǊ ƘƻǎǘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀǎ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƛƴπ
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ŀ 
ǎƘŜŜǊ Ŏƭƛũ ƭƻƻƪƛƴƎ Řƻǿƴ 
ǳǇƻƴ [ŀƪŜ ¢ŀƘƻŜΦ ¢ƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀ 
CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ƭƻƻƪƻǳǘ 
ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ IƛƎƘǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ¢ƘŜƻŘƻǊŜ /ƭŜƳŜƴǎ ²ƻƘƭōǊǸŎƪ όмутфς
мфосύΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ά¢Φ/ΦέΣ ǿƘƻ ŜƴƭŀǊƎŜŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀ άŎŀƴǘŜŜƴέ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴΦ ¢ƻŘŀȅ ƛǘ ǎǝƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ¢Φ/ΦΩǎ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƻǊ 
ǇƘƻǘƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅΦ Lǘ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ŀ [ƛƴŎƻƭƴ IƛƎƘǿŀȅ ǎƛƎƴΗ 
 
hǳǊ /ƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ нлло bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜΣ ά/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ 
IŜǊŜ ²Ŝ /ƻƳŜΗέ hǳǊ Ƙƻǎǘ Ŏƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ CƻƭǎƻƳΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wƛǾŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƛƴŜǳǇ ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻǳǊǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǊƻǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ IƛƎƘǿŀȅΦ  

¢ƘŜ wŀƛƴōƻǿ .ǊƛŘƎŜ ŀǘ 5ƻƴƴŜǊ {ǳƳƳƛǘΣ мфнт 

9ŘƛǘƻǊΩǎ tŀƎŜ 

¢ǊŜȅ tƛǘǎŜƴōŜǊƎŜǊ 
9ŘƛǘƻǊ 

 όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 



9ŘƛǘƻǊΩǎ tŀƎŜ  
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όŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύ 

CƻƭǎƻƳ ƘŀŘ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƘŀǇǘŜǊ ƻƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ wƻŀŘΦ 
²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ       
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ [ƛƴŎƻƭƴ      
IƛƎƘǿŀȅ ǎƛƎƴǎΦ bƻǿ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ 
ƻũ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ bŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ CƻƭǎƻƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ wƻƴ IŀǊǊƛǎΣ aƻƴƛŎŀ ŀƴŘ L 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
IƛƎƘǿŀȅ рл ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƛƴ 9ƭ 5ƻǊŀŘƻ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ Ǉƻǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ IƛǎǘƻǊƛŎ [ƛƴŎƻƭƴ IƛƎƘπ
ǿŀȅ ǎƛƎƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ƘƛƎƘǿŀȅΦ ²Ŝ ǊŜπ
ŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴ ǇƻǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ DŜƴŜǊŀƭ 
{ǘƻǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎƛǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ 
[ƻŘƎŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ wƻǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ IƛƎƘǿŀȅΦ 
²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜΣ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ 
WŜƴƛŦŜǊ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ ŦƻǊ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴ 
Ŝŀǎƛƭȅ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ ¢ƘŜ мфмо ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǊƻǳǘŜ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǇŀǎǎŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊŜΦ  

¢ǊŜȅΣ aƻƴƛŎŀΣ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ � {̂ǉǳƛǊǊŜƭ�_��
{ŎƘƭƻǎǎŜǊ ǎƘƻǿ ƻũ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƛƎƴΦ  
tƘƻǘƻΥ wƻƴ IŀǊǊƛǎ 


